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STATO PATRIMONIALE Esercizio Esercizio 

ATTIVO 2020 2019 
        
  B) IMMOBILIZZAZIONI 9.383.448,48 9.265.956,35 
  I)   Immobilizzazioni immateriali 5.862,18 € 6.527,07 € 
   3)  Diritti di brev. ind. e diritti di utilizz. delle opere dell'ingegno 63.124,21 € 63.124,21 € 

     - f.do amm.to (62.949,06) € (62.773,97) € 
        

   7)  Altre 15.870,23 € 15.870,23 € 
     - f.do amm.to (10.183,20) € (9.693,40) € 
        

  II)   Immobilizzazioni materiali 9.377.586,30 € 9.259.429,28 € 
        

   2)  Impianti e macchinari 46.112,88 € 45.999,71 € 
     - f.do amm.to (39.583,95) € (36.914,34) € 
        

   3)  Attrezzature industriali e commerciali 71.236,98 € 70.456,18 € 
     - f.do amm.to (65.594,49) € (63.305,12) € 
        

   4)  Altri beni 9.365.414,88 € 9.243.192,85 € 
    a) mobili 425.521,51 € 424.487,99 € 

     - f.do amm.to (408.163,92) € (397.450,00) € 
    b) Macchine d'ufficio 229.771,52 € 227.426,02 € 
     - f.do amm.to (214.665,03) € (199.828,94) € 
    c) Opere d'arte 8.823.239,71 € 8.674.150,91 € 
     - f.do amm.to 0,00 € 0,00 € 
    d) Patrimonio biblioteca 509.711,09 € 514.406,87 € 
     - f.do amm.to 0,00 € 0,00 € 
        

  C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.749.899,87 € 1.686.502,89 € 
  I)   Rimanenze 105.939,38 € 135.203,95 € 
        

  II)   Crediti con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo 335.955,29 € 399.668,51 € 

   1)  Verso clienti 29.842,05 € 37.355,73 € 
   5-bis) Crediti tributari 143.209,33 € 130.631,53 € 
   5-Quartal) Crediti verso altri 162.903,91 € 231.681,25 € 
        

  IV)  Disponibilità liquide 1.308.005,20 € 1.151.630,43 € 
   1)  Depositi bancari e postali 1.307.156,80 € 1.148.717,68 € 

   3)  Denaro e valori di cassa 848,40 € 2.912,75 € 
        

  D) RATEI E RISCONTI CON SEPARATA INDICAZIONE DEL DISAGGIO SUI PRESTITI 24.485,04 € 35.182,25 € 
        

        TOTALE ATTIVO 11.157.833,39 € 10.987.641,49 € 

                

CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO 
Esercizio Esercizio 

2020 2019 
        
    1)     Prestiti/concessioni bene da terzi 42.470.923,38 € 41.598.659,49 € 
        

        TOTALE CONTE D'ORDINE DELL’ATTIVO 42.470.923,38 € 41.598.659,49 € 
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STATO PATRIMONIALE Esercizio Esercizio 
PASSIVA 2020 2019 

        
  A)       PATRIMONIO NETTO 9.861.484,96 € 9.560.367,13 € 
  I)   Capitale 9.230.280,17 € 9.058.821,37 € 
  VII)  Altre riserve 80.745,24 € 105.968,11 € 
  VIII)  Utili (perdite) portati a nuovo 420.800,52 € 391.527,92 € 
  IX)   Utile (perdita) d'esercizio 129.659,03 € 4.049,73 € 
        

  C)       TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 519.267,38 € 533.590,87 € 
        

  D)       DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI 
IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 707.109,05 € 806.297,64 € 

  4)   Debiti verso banche 0,00 € 0,00 € 
  7)   Debiti verso fornitori 342.426,80 € 442.096,53 € 
  12)  Debiti tributari 118.257,81 € 132.853,52 € 
  13)  Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 59.261,37 € 61.401,62 € 
  14)  Altri debiti 187.163,07 € 169.945,97 € 
        

  E)       RATEI E RISCONTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELL'AGGIO SUI 
PRESTITI 69.972,00 € 87.385,85 € 

        

        TOTALE PASSIVO 11.157.833,39 € 10.987.641,49 € 

        

CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO 
Esercizio Esercizio 

2020 2019 
        
  1)   Prestiti/concessioni bene da terzi 42.470.923,38 € 41.598.659,49 € 

     Prestiti prestatori privati: opere d'arte 8.820.474,41 € 8.820.474,41 € 

     Prestiti Provincia Autonoma di Bolzano: opere d'arte 4.547.724,53 € 3.640.877,09 € 

     Prestiti Provincia Autonoma di Bolzano: mobili/arredamenti 2.177,64 € 36.761,19 € 

     Concessione beni della Prov.Aut. Bolzano: edificio Museion 29.003.546,80 € 29.003.546,80 € 

     Concessione beni della Prov.Aut. Bolzano:: Cubo Garutti 97.000,00 € 97.000,00 € 
        

        TOTALE CONTE D'ORDINE DEL PASSIVO 42.470.923,38 € 41.598.659,49 € 
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CONTO ECONOMICO 
Eserciziio Esercizio 

2020 2019 
   

 A) VALORE DELLA PRODUZIONE 2.893.464,78 € 2.952.465,78 € 
  1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 37.816,72 € 80.037,00 € 

  2) Var. delle rim. di prod. in corso di lav., semilav. e finiti (+/-) 32.674,32 € 4.881,10 € 

  5) Altri ricavi o proventi 2.822.973,74 € 2.867.547,68 € 
  

    

 B) COSTI DELLA PRODUZIONE (2.661.483,87) € (2.862.113,57) € 
  6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (110.430,03) € (118.666,01) € 
  7) Per servizi (899.773,44) € (1.111.231,12) € 
  8) Per godimento di beni di terzi (54.317,55) € (51.738,18) € 
  9) Per il personale (1.444.908,37) € (1.465.239,02) € 
  10) Ammortamenti e svalutazioni (51.173,82) € (56.415,10) € 

  11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
(+/-) (37.340,93) € (10.692,50) € 

  14) Oneri diversi di gestione (63.539,73) € (48.131,64) € 
  

    

  DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 231.980,91 € 90.352,21 € 
 

     

 C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 634,62 € (25,48) € 

 
 17) Interessi ed altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso 

imprese controllate e collegate e verso controllanti (0,24) € 0,00 € 

 
 

17-
bis) Utili e perdite su cambi 634,86 € (25,48) € 

  
    

  TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZ. (15+16-17) 634,62 € (25,48) € 
 

     

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 232.615,53 € 90.326,73 € 
 

     

 
 

22) Imposte sul reddito d'esercizio (102.956,50) € (86.277,00) € 
 

 
a) Imposte d'esercizio correnti -102.956,50 (86.277,00) € 

 
 

b) Imposte d'esercizio differite 0,00 € 0,00 € 
 

     

  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 129.659,03 € 4.049,73 € 
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NOTA INTEGRATIVA 

AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2020 
 
 
La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2020. 
 

PREMESSA 
 
Il presente bilancio è stato redatto nel rispetto delle norme previste dall'articolo 2423 e seguenti del 
Codice Civile ed è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota 
integrativa e corredato dalla Relazione sull’andamento della gestione, in conformità alle 
disposizioni dell’art. 12 dello Statuto della Fondazione Museion. 
 
La nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice Civile, contiene tutte le informazioni 
utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio. 
 

SCOPI DELLA FONDAZIONE MUSEION 
 
La Fondazione Museion - fondata dall’Associazione di Promozione Museion e la Provincia 
Autonoma di Bolzano - è una fondazione di diritto privato e non ha finalità di scopo di luco, si 
prefigge finalità culturali volte alla promozione e la valorizzazione dell’arte contemporanea a 
partire dagli anni ’50. 
 
La Fondazione è punto d’incontro di arte internazionale nonché istituzione di sostegno per l’arte 
altoatesina. La Fondazione mira ad arricchire la collezione esistente attraverso acquisti di opere 
d’arte, e sostiene il dibattito sull’arte moderna e contemporanea attraverso la ricerca, 
l’organizzazione di manifestazioni nonché interventi di tipo formativo, collaborando con altre 
istituzioni artistiche, collezioni ed istituti di formazione. 
 

PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO 
 
La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella 
prospettiva di continuazione dell’attività. Ai sensi dell’art. 2423-bis, comma 1 punto 1-bis del Codice 
Civile, la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza 
dell’operazione o del contratto. 
 
Nella redazione del bilancio d’esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di 
competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si è peraltro 
tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la 
chiusura di questo. 
 

FORMA DEL BILANCIO 
 
Il presente bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 evidenzia un risultato di esercizio di euro 
129.659,03 ed è stato redatto in conformità alle norme del Codice Civile ed in base ai principi 
contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità. 
 
Il bilancio è costituito dallo Stato Patrimoniale (redatto in conformità allo schema previsto dagli 
articoli 2424 e 2424-bis C.C.), dal Conto Economico (preparato in conformità allo schema di cui 
agli artt. 2425 e 2425-bis C.C.) e dalla presente Nota Integrativa. Inoltre, vengono fornite le 
informazioni complementari ritenute opportune al fine di fornire una rappresentazione veritiera e 



BILANCIO DI ESERCIZIO FONDAZIONE MUSEION. Museo di arte moderna e contemporanea 

 

BILANCIO DI ESERCIZI0 al 31.12.2020 pagina 6 di 19 

corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione Museion, nonché del risultato 
d’esercizio, ancorché non richieste da specifiche disposizioni di legge. Con riferimento alla 
redazione del presente bilancio si ritiene opportuno precisare che: 
- non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui 

all'art. 2423, comma 4 e all'art. 2423-bis, comma 2 del C.C.; 
- sono stati mantenuti i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi cosicché i 

valori di bilancio sono comparabili con quelli dell’esercizio precedente; 
- non esistono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello schema di Stato 

Patrimoniale; 
- ai fini delle rilevazioni contabili è stata data prevalenza alla sostanza economica delle 

operazioni piuttosto che alla loro forma giuridica; 
 
L’esercizio di riferimento del bilancio è stato caratterizzato da una buona gestione dei costi e da 
una equilibrata rendicontazione tra le partite di incasso e le partite di spesa. 
 
Maggior approfondimento verrà esplicitato nella relazione sulla gestione della Direttrice sulle 
attività svolte nell’anno 2020 che è allegata al presente bilancio. 
 
Il presente bilancio è stato sottoposto a revisione contabile da parte dei Revisori dei Conti. 
 

CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, non si discostano dai 
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare per quanto 
riguarda i criteri di valutazione ed il rispetto del principio di continuità nell’applicazione dei 
medesimi. 
 
Attività Istituzionale e Attività Commerciale 
 
La contabilizzazione degli dei costi e dei ricavi dell’attività istituzionale è stata effettuata 
separatamente da quelli relativi all’attività commerciale. 
I costi promiscui sono stati imputati alle due attività in proporzione al rapporto tra il totale dei 
ricavi/proventi dell’attività istituzionale rispetto al totale dei ricavi/proventi. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 
competenza nella prospettiva di continuità dell’attività. 
L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra 
perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e 
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti); in 
particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti. 
 
Immobilizzazioni Immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali, costituite da licenze d’utilizzo di software e migliorie su beni di terzi, 
ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di stato patrimoniale al 
costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote constanti in funzione della loro utilità futura. 
Il valore delle immobilizzazioni è esposto al netto dei fondi di ammortamento. Il criterio di 
ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato applicato con sistematicità in relazione 
alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene e spesa.  
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e così come anche richiamato 
dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora 
esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 
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Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazione ex art. 2426 
comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono 
stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali 
 
Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
L’ammortamento è stato calcolato, considerato l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, determinando aliquote di ammortamento coerenti con la durata residua della 
vita utile degli stessi beni. 
Contributi per finalità specifiche sono stati imputati a diretta riduzione del costo dei cespiti. 
 
I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati 
nell’esercizio precedente. 
 
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e così come anche richiamato 
dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora 
esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 
 
Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazione ex art. 2426 
comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono 
stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali 
 
Le aliquote di ammortamento applicate sono di seguito indicate: 
 
Mobili e arredi  12% 
Macchine Uff. elettroniche  20% 
Telefonia mobile 20% 
Impianti telefonici/microfonici/WIFI - sistema di allarme 20% 
Attrezzature/macchinari 15% 
Impianti elettrici 10% 
Apparecchi foto/video 20% 
 
I beni di valore inferiore ad 516,45 euro vengono integralmente ammortizzati nell’esercizio di 
entrata in funzione. 
 
All’interno di questa voce di bilancio sono presenti anche beni acquistati o acquisiti con atto di 
donazione, sui quali non è stata calcolata la quota di ammortamento trattandosi di beni 
patrimoniali non soggetti a degrado e aventi vita utile illimitata. I beni non soggetti ad 
ammortamento sono: 
 
- Opere d’arte 
- Libri e materiali per biblioteca 
 
Movimenti delle immobilizzazioni 
 
Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le 
immobilizzazioni immateriali e materiali. 
Per ciascuna voce delle immobilizzazioni è stato specificato: 
- il costo storico 
- le precedenti rivalutazioni, svalutazioni e ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all’inizio 

dell’esercizio; 
- le acquisizioni, gli spostamenti da una voce all’altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute 

nell’esercizio; 
- le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell’esercizio; 
- la consistenza finale dell’immobilizzazione. 
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Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale 

immobilizzazioni immateriali materiali finanziarie 
Valore di inizio esercizio:         
Costo 78.994,44 € 9.956.927,74 € 0,00 € 10.035.922,18 € 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (72.467,37) € (697.498,46) € 0,00 € (769.965,83) € 
Valore di bilancio 6.527,07 € 9.259.429,28 € 0,00 € 9.265.956,35 € 
Variazione nell'esercizio:         
Incrementi per acquisizioni 0,00 € 148.358,95 € 0,00 € 148.358,95 € 
Decrementi per alienazioni e dismissioni 
(del valore di bilancio) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ammortamento dell'Esercizio (664,89) (30.201,93) 0,00 € (30.866,82) € 
Totale variazioni (664,89) 118.157,02 € 0,00 € 117.492,13 € 
Valore di fine esercizio:         
Costo 78.994,44 € 10.105.286,69 € 0,00 € 10.184.281,13 € 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (73.132,26) € (727.700,39) € 0,00 € (800.832,65) € 
Valore di bilancio 5.862,18 € 9.377.586,30 € 0,00 € 9.383.448,48 € 

 
 

ATTIVO CIRCOLANTE 
 
Rimanenze 
Le rimanenze di merci sono costituite da patrimonio di cataloghi e grafiche/edizioni propri Museion 
e da giacenza di magazzino dello Shop. 
 
La valutazione delle giacenze dei cataloghi trasferite alla Fondazione Museion al 31.12.2008 si basa 
su una quantità massima di 100 pezzi per edizione con un importo fisso da euro 0,31 a euro 5,16 
che è stato definito negli anni precedenti. 
Per i cataloghi acquistati o prodotti dalla Fondazione Museion dopo l’anno 2008 è stata mantenuta 
la valutazione in base alla quantità massima di 100 pezzi per edizione. Il valore è stato definito con 
il 30% del relativo prezzo di vendita. 
La valutazione della giacenza dei cataloghi necessitava un accantonamento della rettifica di 
valore di euro 20.000. 
Il patrimonio grafiche/edizioni propri Museion e le giacenze di magazzino dello Shop sono iscritte al 
costo di acquisto. 
 
Disponibilità liquide 
Si tratta delle giacenze della Fondazione Museion sui conti correnti bancari e delle liquidità esistenti 
nelle casse sociali alla chiusura dell’esercizio. 
 
Crediti  
I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione sulla base dell’esame della situazione di 
solvibilità dei debitori. Il valore dei crediti iscritto nell’attivo è al netto dei fondi rettificativi.  
 
Imposte 
Le imposte sono iscritte in contabilità secondo le aliquote e le norme vigenti. 
 
Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi 
La valutazione degli impegni dell’Associazione viene effettuata al valore desunto dalla 
documentazione esistente. 
  



BILANCIO DI ESERCIZIO FONDAZIONE MUSEION. Museo di arte moderna e contemporanea 

 

BILANCIO DI ESERCIZI0 al 31.12.2020 pagina 9 di 19 

 
RATEI E RISCONTI 

 
I Ratei e risconti sono determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale 
dell’esercizio. 
 

PATRIMONIO NETTO 
 
Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel 
principio contabile OIC 28 e si costituisce come segue: 
 

  
Patrimonio netto Patrimonio netto 
esercizio corrente esercizio precedente 

Conferimento disponibilità contanti Prov. Aut. BZ alla 
costituzione della Fondazione 55.000,00 € 55.000,00 € 

Conferimento patrimonio Ass. di Promozione Museion 1.001.273,76 € 1.001.273,76 € 
Conferimento patrimonio Prov. Aut. BZ 3.272.782,62 € 3.272.782,62 € 
Totale conferimento alla costituzione della Fondazione 4.329.056,38 € 4.329.056,38 € 
      
Opere d'arte acquistate 4.012.331,70 € 3.948.281,70 € 
Edizioni/grafiche produzioni proprie Museion 2.492,38 € 2.453,58 € 
Donazioni di opere d'arte anno precedente 555.283,28 € 470.283,28 € 
Acquisto opere d'arte: contributo vincolato da parte della 
Prov. Aut. Bolzano 66.910,00 € 45.960,00 € 

Collezione Museion 4.637.017,36 € 4.466.978,56 € 
      
Patrimonio biblioteca 264.206,43 € 262.786,43 € 
      
Riserve da avanzi/disavanzi anni precedente 420.800,52 € 391.527,92 € 
Riserve vincolate 80.745,24 € 105.968,11 € 
Riserve 501.545,76 € 497.496,03 € 
      
Utile (perdita) d’esercizio 129.659,03 4.049,73 
      
Patrimonio netto 9.861.484,96 9.560.367,13 

 
 
 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
 
Il trattamento di fine rapporto è calcolato sulla base di quanto disposto dall’art. 2120 Codice Civile, 
così come modificato dalla Legge n. 297/1982, e alla luce dei contratti collettivi di lavoro, nazionali 
ed aziendali, in essere. Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici. Il fondo 
accantonamento rappresenta l’effettivo debito della Fondazione Museion al 31/12/2020 verso i 
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 
 

 Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 533.590,86 
Variazione nell’esercizio -92.299,73 
Accantonamento nell’esercizio 77.976,25 
Totale Variazione -14.323,48 
Valore di fine esercizio 519.267,38 
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I debiti verso i fornitori sono contabilizzati al valore nominale. 
La voce Debiti tributari accoglie solo le passività per imposte certe e determinate. 
 

Debiti verso fornitori 342.426,80 
Debiti tributari 118.257,81 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 59.261,37 

Altri debiti 187.163,07 
Totale debiti 707.109,05 

 
 

CONTI D’ORDINE AL PASSIVO 
 
Le voci sono composte da beni in conservazione (opere d’arte) e beni in concessione (edifici) da 
parte della Provincia Autonoma di Bolzano, della Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano e da 
parte di privati; esse sono iscritte al loro valore contabile secondo documentazione esistente. 
 

CONTO ECONOMICO 
 
Il Conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio. Esso fornisce una 
rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e 
negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi 
e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del Codice 
Civile, sono distinti secondo l’appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e 
finanziaria. 
 
Valore della produzione 
 
I ricavi e i proventi sono iscritti in bilancio per competenza. 
 
Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si è verificato il 
passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di 
riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento di rischi e benefici. 
 
I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio è reso, ovvero quando la 
prestazione è stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi 
ricavi sono iscritte per la quota maturata. 
 
I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui è sorto con certezza il 
diritto alla percezione, sono indicati nell’apposita voce in quanto facenti parte pei proventi della 
gestione caratteristica e/o riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica. 
 
Costi della produzione 
 
I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, nel netto dei resi, abbuoni, sconti 
e premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi e proventi, ed iscritti nelle rispettive voci 
secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. 
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si è verificato il passaggio 
sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento, per il 
passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. 

DEBITI 
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Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costo sono iscritti quando il servizio è stato ricevuto, ovvero 
quando la prestazione si è conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuativi, i relativi 
costi sono iscritti per la quota maturata. 
 

Proventi e oneri finanziari 

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata 
nell’esercizio. 
 
Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza eccezionali 
 
Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivati da 
eventi di entità o incidenza eccezionali 
 
Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entità o incidenza 
eccezionali. 
 
Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
La Fondazione Museion ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base 
dell’applicazione delle norme tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di 
competenza dell’esercizio così come risultanti dalle dichiarazioni fiscali: le imposte relative ad 
esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e 
sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra l’ammontare dovuto a seguito 
della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo accantonato 
in esercizi precedenti. 
 
Imposte differite e anticipate: Nel conto economico non è stato effettuato alcuno stanziamento 
per le imposte differite attive e passive, in quanto non esistono differenze temporanee tra onere 
fiscale da bilancio ed onere fiscale teorico. 
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 
 
Per l'anno d’esercizio 2020 erano stati preventivati ricavi per euro 3.036.005 che erano composti da 
ricavi effettivi di euro 2.995.851 e da riserve vincolate provenienti dai risparmi degli anni precedenti 
di euro 40.154. 
I costi preventivati per l’anno 2020 ammontavano ad euro 3.036.005; per gli investimenti – compresi 
gli acquisti di opere d’arte – era stato preventivato un importo di euro 137.050. 
 
Il conto economico al 31.12.2020 riporta ricavi di un totale pari ad euro 2.894.143 e costi (senza 
investimenti) di un totale pari ad euro 2.764.484. 
 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

 
A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
 
In questa voce sono riclassificati i ricavi dell’attività caratteristica della Fondazione Museion per un 
totale die euro 37.816,72. Nel seguente prospetto viene indicata la suddivisione dei ricavi per 
categorie di attività tenuto conto che esiste una sola area geografica in cui la Fondazione Museion 
opera, corrispondente all’Italia: 
 

ATTIVITÁ 
FATTURATO (IN EURO) 

ESERCIZIO 
2020 % ESERCIZIO 

2019 % 

Membership 120,00 0,3% 922,74 2,4% 
Museumcard 340,17 0,9% 609,01 1,6% 
Entrate 31.876,79 84,3% 57.534,74 152,1% 
Quota di parteciapazione Workshops del reparto 
servizi al pubblico/progetti educativi 2.029,76 5,4% 18.920,51 50,0% 

Commissioni per prestiti opere d'arte/materiale 
fotografico 3.450,00 9,1% 2.050,00 5,4% 

TOTALE 37.816,72 100,0% 80.037,00 100,0% 
 
 
A 2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (+/-) 
 
La voce per un complessivo di euro 32.674,32 include le variazioni positive delle rimanenze di 
prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti. 
 
A 5) Atri ricavi e proventi 
 
I ricavi per un totale di euro 2.822.973,74 contenuti in questa voce sono costituiti dai contributi 
pubblici, sponsorizzazioni privati, affittamenti/affitti, cooperazioni, ricavi straordinari/varie e vendita 
merce Bookshop elencati nel seguente prospetto: 
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ATTIVITÁ 
FATTURATO (IN EURO) 

ESERCIZIO 
2020 % ESERCIZIO 

2019 % 

          
CONTRIBUTI PUBBLICI 2.587.693,15 91,67% 2.577.173,72 89,90% 
Attività ordinaria 2.500.000,00 88,56% 2.500.000,00 87,20% 
Provincia Autonoma di Bolzano attività ordinaria 2.500.000,00   2.500.000,00   
          
Contributi per progetti 74.903,96 2,65% 38.852,41 1,40% 
Comune di Bolzano: Progetti 
(Garutti/Mediafacade/Museion Passage) 16.500,00   17.500,00   

Provincia Autonoma di Bolzano 55.000,00   0,00   
Azienda di soggiorno 0,00   4.000,00   
Regione Trentino-Alto Adige 3.403,96   2.800,00   
MIBACT: Prendi Parte 0,00   14.552,41   
          
Incarichi diretti da uffici varie 12.789,19 0,45% 38.321,31 1,30% 
Ufficio scolastico tedesco 4.790,45   24.426,23   
Ufficio scolastico italiano 6.398,74   12.295,08   
Agenzia per la famiglia Provincia Autonoma di Bolzano 1.600,00   1.600,00   
          
SPONSORIZZAZIONI PRIVATE  90.439,12 3,20% 150.192,58 5,20% 
Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano 77.000,00 2,73% 115.000,00 4,00% 
Attività ordinaria 77.000,00   110.000,00   
Mostra natalizia 0,00   5.000,00   
          
Sponsoring progetti 13.439,12 0,48% 35.192,58 1,20% 
Mostre/progetti 7.554,59   9.964,00   
Mostra Armleder (Pro Helvetia Kulturstiftung) 0,00   1.431,40   
Tecnical Partner /Main Sponsor 5.884,53   19.503,20   
Technical Partner Posti a sedere Museion Passasge 0,00   4.293,98   
          
AFFITTAMENTI / AFFITTI 30.340,00 1,07% 40.875,00 1,40% 
Affittamenti locali Museion 1.290,00   5.010,00   
Affittamenti locali Museion: rimborso spese accessorie 
(costi per il personale, pulizie, riparazioni) 1.450,00   8.265,00   

Cafè Museion 27.600,00   27.600,00   
          
COOPERAZIONI 7.161,84 0,25% 10.000,00 0,30% 
Lehnbachhaus München     10.000,00   
Cooperazioni: rimborso spese anticipate 7.161,84   0,00   
          
RICAVI STRAORDINARI 51.569,45 1,83% 17.770,56 0,60% 
Accantonamenti spese anno precedente 19.168,39   8.376,03   
Accantonamenti IRAP anno precedente 4.571,00   1.667,60   
Rimborsi spese anticipate 1.206,50   1.361,42   
Rimborsi da assicurazioni 3.149,20   2.260,00   
Vendita pubblicazioni/cataloghi (produzione propria) 7.763,00   377,30   
Agenzia Entrate: contributo a fondo perduto 6.000,00   0,00   
Entrate: fondo perduto 9.670,38   0,00   
Vendita beni di investimento: plusvalenza 40,98   3.728,21   
          
RICAVI VARIE 72,48 0,00% 324,37 0,00% 
Arrotondamenti 72,48   318,21   
Sconti 0,00   6,16   
          
BOOKSHOP 38.505,70 1,36% 71.211,45 2,50% 
          
CREDITI FISCALI 17.192,00 0,61% 0,00 0,00% 
Bonus sanificazione 4.117,00   0,00   
Bonus adeguamento posto di lavoro 12.575,00   0,00   
Bono IVA misuratori fiscali 500,00   0,00   
          
TOTALE 2.822.973,74 100,00% 2.867.547,68 100,00% 
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
B 6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
 
Le voci principali sono rappresentate da materiali acquistati per la realizzazione delle mostre, per 
manutenzioni e materiali di consumo per il corretto funzionamento dei singoli reparti per un totale 
di euro 88.816,24 e merci destinate alla rivendita allo Bookshop di Museion pari a EUR 21.613,79 
 
B 7) Costi per servizi 
I costi per servizi ammontano ad un importo di euro 899.773,44 e includono i costi seguenti: 
 

Personale (compensi correlati per i collaboratori/le collaboratrici esterni per 
allestimento/smontaggio mostre e per l’esecuzione dei vari format di mediazione; spese 
per viaggio/soggiorni per viaggi di lavoro e formazione; spese di rappresentanza; 
formazione professionale; elaborazione paghe; sicurezza sul lavoro) 

51.675,38 

Amministrazione 50.263,69 
Spese aziendali 252.582,70 
Produzione e promozione delle mostre 304.281,88 
Programma collaterale alle mostre 11.565,76 
PR-Marketing-Relazioni esterne 129.953,67 
Sviluppo e supporto di formati di mediazione (senza costi per il personale) 51.482,31 
Attività ordinaria della collezione ed archivio di Museion 41.548,09 
Ricerca ed insegnamento 0 
Biblioteca attività ordinaria e nuove acquisizioni per lo sviluppo delle collezioni librarie  240,51 
Bookshop 1.460,87 
Affitto di locali a terzi: supporto tecnico (fornitori di servizi esterni) e fornitura di materiale 
tecnico 1.182,50 

Spese bancarie 3.536,08 
TOTALE 899.773,44 

 
I costi per la produzione delle mostre includono:  
- Produzione e promozione delle mostre  
- Progetti a Museion Passage, nella collezione studio e nella casa Atelier 
- Progetti sulla facciata mediale di Museion  
- Progetti al Cubo di Garutti nella via Sassari  
- Preparazione delle mostre per l’anno successivo  
- Programma collaterale alle mostre  

 
B 8) Costi per il godimento di beni di terzi 
 
I costi per il godimento di beni di terzi ammonta ad euro 54.317,55 e comprende il noleggio di 
macchine d’ufficio, materiale tecnico e opere d’arte per la produzione delle mostre, mobili per 
Museion Passage, canoni di licenza per software, WEB e WEB Cloud Hosting.   
 
B 9) Costi per il personale 
 
Nell’esercizio 2020 il costo per il personale è stato pari ad euro 1.435.331,92. L’importo totale 
comprende anche le spese rimborsate per viaggio/soggiorni per viaggi di lavoro e formazione e 
ammonta a euro 2.281,72. 
 
I costi accessori al personale 2020 per un complessivo di euro 9.576,45 comprendono i costi per il 
medico aziendale e spese per l’avviamento del procedimento di selezione della nuova Direzione 
da parte del Collegio dei Fondatori. 
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L’organico della Fondazione prevede 26,70 posizioni. 1,875 posizioni non sono state coperte.  
 
Fino al 13.02.2020 erano assunti 32 dipendenti, dei quali 30 erano assunti con contratto a tempo 
indeterminato e 2 a tempo determinato. Il 14.02.2020 sono stati assunti 2 dipendenti a tempo 
indeterminato, rispettivamente con un orario di lavoro part-time al 47,50% e al 85,00%.  
Dal 11.03.2020 al 30.09.2020 è stata assunta una collaboratrice a tempo determinato con un orario 
di lavoro part-time al 62,50% per una sostituzione maternità (congedo maternità dal 24.02.2020 al 
26.01.2021). 
Con il 01.06.2020 è stato assunto il nuovo Direttore con un incarico a tempo determinato di 4 anni 
con scadenza 31.05.2024. 
Nel mese di settembre 2020 si sono dimesse due collaboratrici: la curatrice con contratto a tempo 
indeterminato ed un orario di lavoro a tempo pieno e una collaboratrice con contratto a tempo 
determinato ed un orario di lavoro part-time 47,50%.  
Quest’ultima posizione è stata coperta il 15.10.2020 con l’assunzione di un collaboratore con 
contratto a tempo determinato 1 anno ed un orario di lavoro part-time 47,50%, mentre la posizione 
di curatore/rice non è stata coperta. 
Il 01.11.2020 è stato trasformato un contratto a tempo determinato ed un orario di lavoro part-time 
62,50% in contratto a tempo indeterminato ed un orario di lavoro a tempo pieno. 
Il 10.11.2020 è stato prorogato per un anno con scadenza 10.11.2021 un contratto a tempo 
determinato ed un orario di lavoro part-time 62,50%; dal 01.12 2020 è stato variato l’orario di lavoro 
con part-time 80,00% fino alla scadenza del contratto. 
Al 31.12.2020 erano quindi assunti 34 dipendenti, 31 con contratto a tempo indeterminato, 3 a 
tempo determinato, dei quali 22 con un contratto part-time e 12 a tempo pieno. 
 
B 10) Ammortamenti e svalutazioni 
 
In questa voce sono rilevati tutti gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali 
ed immateriali iscrivibili nella classe BI/BII dell’attivo dello stato patrimoniale e ammonta a euro 
31.173,82. 
Oltre comprende anche una svalutazione del magazzino cataloghi per un totale di euro 20.000. 
 
B 11) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (+/-) 
 
La voce per un complessivo di euro 37.340,93 include le variazioni negative delle rimanenze di 
prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti. 
 
B 14) Oneri diversi di gestione 
 
I costi per oneri diversi di gestione ammontano a euro 63.539,73 e includono Costi per la gestione 
dei vari reparti museali, imposte indirette, tasse e contributi e costi ed oneri diversi di natura non 
finanziaria. 
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

 
C 17-bis) Utili e perdite su cambi 

 
Sono pari a euro -634,62 e sono rilevati come perdite su cambi. 
 
 
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
Le imposte correnti d’esercizio sono state calcolate sulla base delle vigenti aliquote d’imposta 
rettificando il risultato d’esercizio con le variazioni in aumento e diminuzione previste dal TUIR. 
L’IRES di competenza dell’esercizio risulta pari ad euro 78.819,50 e l’IRAP pari ad euro 24.137. 
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NOTA INTEGRATIVA ABBREVIATA, ALTRE INFORMAZIONI 
 
Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal Codice Civile. 
 

Dati sull’occupazione 
 
Nel seguente prospetto è indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e 
calcolato considerando la media giornaliera: 
 

  Dirigente Quadri Impiegati Operai 
Totale 

dipendenti 

Posizioni al 31.12.2020 1 2 28 3 34 

 
Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per 
loro conto 

 
Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richiesti dall’art. 2427 n 16 c.c., precisando, 
che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell’organo 
amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate. 
 
  Presidio Collegio dei 

fondatori Sindaci 

Compensi 28.378  0 0  

 
 

Compensi al revisore legale o società di revisione 
 
Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti 
alla società di revisione. 

Descrizione Revisione legale  
dei conti annuale 

Altri servizi diversi dalla 
revisione contabile 

Totale corrispettivi spettanti al 
revisore legale o alla società di 

revisione 
Valore 5.075  8.628  13.703  

 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 
 
Non esistono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. 
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate 
 
Ai fini di quanto disposto alla normativa vigente, nel corso dell’esercizio non sono state effettuate 
operazioni con parti correlate. 
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
 
Con riferimento al punto 22-quater dell’art. 2427 del C.C., non si segnalano fatti di rilevo successivi 
alla chiusura dell’esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull’andamento patrimoniale, 
finanziario ed economico. 
 

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell’insieme più piccolo di prese di cui si fa parte 
in quanto impresa controllata 
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Non esiste la fattispecie di cui all’art. 2427 n. 22-sexies del codice civile. 
 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile 
 
Si attesta che non è stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato. 
 

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l’attività di direzione e 
coordinamento 

 
Ai sensi dell’art. 2497-bis c. 4 del Codice Civile, si attesta che la Fondazione Museion non è soggetta 
all’altrui attività di direzione e coordinamento. 
 

Azioni proprie e di società controllanti 
 
Si attesta che la fondazione non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o 
gruppo societario. 
 

Contributi pubblici 
 

Contributi concessi per l‘attività 2020     
Provincia Autonoma di Bolzano    
Attività culturale 2020: delibera nr. 35 del 21.01.2021 2.500.000 €   
Attività culturale 2020: delibera nr. 893 del 29.10.2019 (mostra Unlearning 
Categoris) 55.000 €   

Acquisto opere d‘arte 2020: delibera nr. 631 del 25.08.2020 85.000 €   
Agenzia per la famiglia - decreto 12358/2020 del 28.08.2020 1.600 € 2.641.600 € 
     
Commune di Bolzano    
Progetto Museion Passage: delibera Nr. 187/63914 del 30.03.2020 12.000 €   
Cubo Garutti: delibera nr. 337/117844 del 22.06.2020 3.000 €   
Facciata Mediale: delibera nr. 432/144068 del 03.08.2020 1.500 € 16.500 € 
     
Fondazione Cassa di Risparmio    
Attività mostre: G.Nr. 2020.0021 del 29.01.2020  77.000 € 
     
Regione Trentino Alto Adige    
Attività mostre 2019/2020: delibera nr. 201 del 03.09.2019 (Totale 7.000)  3.403,96 € 
     
Totale   2.738.503,96 € 

 
 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 
 
Alla Luce di quanto sopra esposto, l’organo ammnistrativo propone di destinare come segue 
l’avanzo di gestione: euro 129.659,03 alla riserva straordinaria. 
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NOTA INTEGRATIVA 
PARTE FINALE 

 
 
Confermo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota 
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale delle Fondazione 
Museion, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. 
Invito ad approvare il bilancio al 31.12.2020 da noi redatto e la relazione sulla gestione unitamente 
alla proposta di destinazione del risultato d’esercizio, così come predisposto dall’organo 
amministrativo. 
 
 
 
Marion Piffer 
Museion Presidente 
 
 
Bolzano, 19 aprile 2021 
 
 


